u-Rodziny 2008

Edukacja — Relacja — Zmiana
pierwszy zjazd stowarzyszenia

Inicjatywa Firm Rodzinnych
Kedzierzyn-Kozle, 8 — 11 listopada 2008

Pod patronatem honorowym
Wicepremiera i Ministra Gospodarki Waldemara Pawlaka

W programie u-Rodzin 2008 oferujemy dwie formy aktywnosci: program edukacyjny i zorganizo-
wane kuluary. Na program edukacyjny zloza sie wyktady, dyskusje i warsztaty. Zorganizowane kulu-
ary (ang. open space technology) to forma zespotowego wytyczania celdw i rozwigzywania proble-
mow. Zadaniem naszych kuluaréw bedzie opracowanie programu dziatania IFR na lata 2009 — 2012.
Chcielibysmy, aby kuluary okreslity projekty zadaniowe oraz wytonity realizujgce je zespoty.

Pierwszego dnia wszyscy zapoznamy sie z metodg zorganizowanych kuluaréw. Drugiego i trzeciego
uczestnicy bedg mogli swobodnie wybiera¢ pomiedzy czescig edukacyjng a kuluarowa. Czwartego dnia
podsumujemy wyniki pracy kuluaréw.

W czesci edukacyjnej pozostawilisSmy kilka ,biatych plam” z myslg o gosciach specjalnych, ktérzy
zapowiedzieli swdj przyjazd. Wtedy tez mogg wystgpi¢ przesuniecia w naszym programie. Pozostawili-
$my rowniez miejsce na wieczorny program artystyczny, ktory wypetni wolny czas przed kolacjg i
po kolacji.

Edukacja

sobota 8 listopada

8:00 — 10:00 rejestracja uczestnikow
10:00 - 10:30 powitanie, oméwienie programu konferencji i celéw IFR
10:30 — 11:00 cd.
11:00 — 11:30 przerwa na kawe
11:30 - 12:00 Andrzej Blikle, Jak utrzymac reputacje firmy przez 139 lat
12:00 — 12:30 cd.
12:30 — 13:00 dyskusja
13:00 — 13:30 przerwa obiadowa
13:30 — 14:00 przerwa obiadowa
14:00 — 14:30 przerwa obiadowa
14:30 — 15:00 Jacek Jakubowski, Wprowadzenie w metode zorganizowanych kuluarow
15:00 — 15:30 Zorganizowane kuluary
15:30 — 16:00 Zorganizowane kuluary
16:00 — 16:30 Zorganizowane kuluary
16:30 — 17:00 Zorganizowane kuluary
17:00 — 17:30 Zorganizowane kuluary
17:30 — 18:00 Zorganizowane kuluary
18:00 — 18:30 Zorganizowane kuluary
18:30 — 19:00
19:00 — 19:30 kolacja
19:30 — 20:00 kolacja




Program czesci edukacyjnej zjazdu firm rodzinnych u-Rodziny 2008, Kedzierzyn-Kozle 8-11 listopada 2008 2

niedziela 9 listopada

9:00 -9:30 Jacek Jakubowski, Trening rozwoju organizacji przysztosci

9:30 - 10:00 c.d.
10:00 — 10:30 c.d.
10:30 — 11:00 c.d.
11:00 — 11:30 przerwa na kawe
11:30 — 12:00 Maria Adamska, Ksztaltowanie wynagrodzen w firmach rodzinnych
12:00 — 12:30 c.d.
12:30 - 13:00 c.d.
13:00 — 13:30 przerwa obiadowa
13:30 — 14:00 przerwa obiadowa
14:00 — 14:30 Jan Winiecki, Kryzys finansowy — nieodrobiona lekcja z przesztosci
14:30 — 15:00 c.d.
15:00 — 15:30 dyskusja
15:30 — 16:00 przerwa na kawe
16:00 — 16:30 Katarzyna Gierczak-Grupinska, Poszukiwanie metod oraz dobrych sposo-

béw na odnalezienie siebie w roli podwtadnego pod okiem rodzica

16:30 — 17:00 c.d.
17:00 - 17:30 c.d.
17:30 — 18:00
18:00 — 18:30
18:30 — 19:00
19:00 — 19:30 kolacja
19:30 — 20:00 kolacja
poniedziatek 10 listopada

9:00 - 9:30

Robert Kozak, Przywodztwo w firmie rodzinnej

9:30 - 10:00 c.d.
10:00 — 10:30 c.d.
10:30 — 11:00 c.d.
11:00 — 11:30 przerwa na kawe
11:30 — 12:00 Jacek Santorski, Jak przetrwac i wygra¢ w firmie rodzinnej w trudnych cza-
sach
12:00 — 12:30 c.d.
12:30 - 13:00 c.d.
13:00 - 13:30 przerwa obiadowa
13:30 — 14:00 przerwa obiadowa
14:00 — 14:30 przerwa obiadowa
14:30 - 15:00 Leszek Stafiej, Marketing spoteczny - budowanie wspdélnoty wokot wartosci.
15:00 — 15:30 c.d.
15:30 — 16:00 c.d.
16:00 — 16:30 przerwa na kawe
16:30 — 17:00

17:00 - 17:30
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17:30 — 18:00
18:00 — 18:30
19:00 — 19:30 kolacja
19:30 — 20:00 kolacja

wtorek 11 listopada

9:00 — 9:30 Whnioski wypracowane w ramach warsztatow technologii otwartej przestrze-
9:30 — 10:00 ni. Sprawozdajg liderzy zespotow tematycznych

10:00 — 10:30

10:30 — 11:00

11:00 — 11:30 przerwa na kawe

11:30 — 12:00 Dyskusja nad wnioskami i przyjecie programu dziatania IFR na lata 2009 —

12:00 — 12:30 2012

12:30 - 13:00

13:00 — 13:30 zamkniecie zjazdu

13:30 — 14:00 obiad pozegnalny

14:00 — 14:30 obiad pozegnalny

14:30 — 15:00 obiad pozegnalny

Nasi wykiadowcy

Maria Adamska — Doktor nauk ekonomicznych, obecnie pracuje jako adiunkt w Katedrze Zarzadza-
nia w Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu oraz jako doradca zarzadu w Torf Corporation — Fa-
bryka Lekdw sp. z 0.0. Jej zainteresowania zawodowe to gtdwnie zarzadzanie zasobami ludzkimi, w
tym problemy wynagrodzen.

Andrzej Blikle — Prof. zw. matematyki i informatyki, czt. europ. akad. nauk Academia Europaea,
prezes Rady Nadzorczej A.Blikle Sp. z 0.0., Rady Fundacji Centrum im. Adama Smitha, zarzadu IFR.
Trener firm w zakresie zarzadzania kompleksowg jakoscig (TQM), ekspert Centrum im. Adama Smitha
oraz firmy szkoleniowej Brian Tracy International. Cztonek ponad dwudziestu réznych organizacji.

Katarzyna Gierczak-Grupinska — Aktywny lider zmian w firmie GELG (firmie matce) odpowiedzial-
na za wizerunek firmy. Ukonczyta studia magisterskie na Uniwersytecie Szczecinskim, na wydziale so-
cjologia zachowan ludzkich. Obronita dyplom w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania im. L.
Kozminskiego na kierunku MBA dla kadry HR z wyréznieniem.

Jacek Jakubowski — Superwizor Grupy TROP, psycholog, przewodniczacy Rady Trenerdw Polskiego
Towarzystwa Psychologicznego, superwizor treningu psychologicznego rekomendowany przez Polskie
Towarzystwo Psychologiczne, superwizor warsztatéw szkoleniowych rekomendowany przez Stowarzy-
szenie Trenerdw Organizacji Pozarzgdowych, cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Innowatorow Spotecz-
nych — polskiego klubu amerykanskiej organizacji. Innowatorzy dla Dobra Ogétu ASHOKA.

Robert Kozak — Prezes Brian Tracy International. 15 lat spedzit w BBC, stworzyt i prowadzit oddziat
BBC w Polsce. Jako reporter relacjonowat obrady okragtego stotu dla zachodnich mediéw. Pracowat w
TVP, kierowat ‘Wiadomosciami’ i ‘Teleexpressem’. Byty przewodniczacy komisji ds. standardow dzien-
nikarskich w TVP. Wyktadowca w Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w
todzi na kierunku Dziennikarstwo. Byt wspotzatozycielem Serwisu Informacyjnego Solidarnosci.

Leszek Stafiej — Niezalezny doradca ds. komunikacji spotecznej i medidw, publicysta marketingowy,
wspOtpracownik BBC, TVP, ITI, wspotzatozyciel Radia ZET, autor programéw odpowiedzialnosci spo-
tecznej, implementacji wartosci, zawodowych standardéw etycznych, dialogu spotecznego i marketin-
gu relacji.
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Jacek Santorski — Psycholog spoteczny i biznesu, popularyzator, autor 7 ksiazek (m.in. Mitos¢ i Pra-
ca), prowadzi dwie firmy — Laboratorium Psychologii Zdrowia, w ktdrej zajmuje sie zdrowiem emocjo-
nalnym wiascicieli firm i ich rodzin oraz Values — Grupy Firm Doradczych, w ktdrej zajmuje sie zdro-
wiem firm i relacji biznesowych. Byt wspottwodrcg i cztonkiem rady nadzorczej Eurobanku, pracuje jako
osobisty doradca polskich milioneréw i prezeséw miedzynarodowych organizacji. Aktualnie zajmuje sie
podtrzymaniem i wzmacnianiem morale managementu firm w obliczu kryzysu gospodarczego.

Jan Winiecki — Jan Winiecki jest profesorem ekonomii w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w
Rzeszowie i doradcg ekonomicznym w WestLB Polska. Byt profesorem i kierownikiem Katedry Ekono-
mii na Europejskim Uniwersytecie Viadrina we Frankfurcie nad Odra. Wyktadat na uczelniach m.in. w
Danii, Holandii i Stanach Zjednoczonych AP. Byt doradcg ekonomicznym "Solidarnosci"i cztonkiem Do-
radczego Komitetu Politycznego Prezydenta RP Lecha Watesy. W latach 1990-1995 pefnit funkcje Pre-
zesa Centrum im. Adama Smitha. Byt takze dyrektorem wykonawczym w Europejskim Banku Odbudo-
wy i Rozwoju w Londynie. Jest cztonkiem wielu stowarzyszen w kraju (m. in. Prezesem Rady Towarzy-
stwa Ekonomistdw Polskich), jak i zagranica.

Zorganizowane kuluary

Istotg naszych u-Rodzin jest... spotkanie. Spotkanie osob zainteresowanych rozwojem firm rodzin-
nych. Chcemy stworzy¢ okazje do rozmowy na tematy, ktdrymi uczestnicy bedg autentycznie zaintere-
sowani. Wykorzystamy do tego tzw. open space technology, cho¢ wolimy uzywac polsko brzmiacej na-
ZWy zorganizowane Kuluary.

Kuluary tworzg przestrzen do tego, czego najbardziej brakuje podczas konwencjonalnych konferencji:
nieograniczong wyktadami okazje do spotkania i poznania innych, przedstawienia siebie i swojej firmy,
nawigzania biznesowych i towarzyskich kontaktéw, dyskusji, wymiany doswiadczen i pomystow.

W trakcie naszych kuluarow chcielibySmy zebra¢ inspiracje do zgodnego z oczekiwaniami Srodowiska
programu dziatania IFR na lata 2009-2012 oraz wytoni¢ zespoty, ktdre zechcg ten program realizowac.

Kazdy, kto prowadzi firme rodzinng wie, jak wazne sg kontakty. Dzieki nim mozna efektywniej zara-
biaé, uczy¢ sie od siebie nawzajem, realizowac projekty przekraczajgce moce jednej firmy. Bazg na-
szych rozmoéw bedzie préba odpowiedzi na pytania:

« Co mozemy zrobic¢ dla siebie nawzajem?
* Jak mozemy wspotpracowac (jako IFR i jako partnerstwo kilku firm lub osdb)?
« Czego mozemy sie od siebie nauczy¢?
« Co mozemy razem osiggna¢, moze nawet wywalczy¢?
Zorganizowane kuluary majg swojg procedure.

1. Na poczatku kazdego dnia spotykamy sie wszyscy w jednym miejscu. Kazdy moze zapropono-
wac ,temat rozmowy”.

2. Wystarczy, ze zainteresuje tym tematem jedng osobe. Wtedy razem z nig lub z nimi znajduje
sobie miejsce i... rozmawiajg. Jezeli jest to kilka osob, powstanie maty lub wiekszy krag, w
ktérym mozna wspdlnie zajmowac sie okreslonym obszarem tematycznym.

3. Kazdy z uczestnikdw moze swobodnie wybieraé pomiedzy uczestnictwem w jednej grupie
przez calg sesje, albo przemieszczaniem sie miedzy grupami

Mamy w zanadrzu kilka tematéw, ale ostateczna decyzja wynikaé bedzie z aktualnych propozycji
uczestnikdw. Nasze przyktadowe tematy sg nastepujace:

* Relacje rodzinne a kultura firmy.

* Nowoczesne zarzadzanie matg i $rednig firma.

« Jak tworzy¢ wizerunek firmy?
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¢ Jak ksztattowac wynagrodzenia w firmie rodzinnej?

¢ Jak zdoby¢ dofinansowanie z funduszy europejskich?

Na zakonczenie ponownie spotykamy sie wszyscy razem by zrelacjonowac sobie wnioski, spostrzeze-
nia i pomysty, a takze, aby okresli¢ zadania do wykonania. Wymienimy adresy i telefony, uméwimy sie
co do dalszej wspdlnej pracy.

Program artystyczny

Program artystyczny jest aktualnie w trakcie uzgadniania i be-
dzie ogtoszony w nastepnym komunikacie. Obecnie mozemy
juz zapowiedziec:

» sesje sliddw Tomasza Tomaszewskiego,

» wystawe fotografiki Tomasza Sikory,
* sjeste muzyczng Marcina Kydrynskiego.

Specjalny program kulinarny

Degustacja win i tradycyjnych produktéw z regionu Slgska
Opolskiego.



